
Liderazgo al servicio de las personas

Curso de formación 
de Directivos

Fechas: Del 12 de enero al 22 de diciembre de 2022

Modalidad: Semipresencial

Créditos ECTS: 28 

Tipo de posgrado: Experto. Título propio de la 
Universidad Pontificia de Salamanca

5 Módulos presenciales: miércoles y jueves 9:00-20:00 
y viernes 9:00-14:00 (20,5 horas)

Lugares: Fundación Pablo VI, Centro La Salle - Arlep y 
Religiosas de la Asunción - Los Olivos.  Todos los centros 
están ubicados en Madrid.

Presentación
El programa de formación de directivos, facilita desarrollar un estilo de dirección propio de la Confederación 
Cáritas y la consolidación de una serie de valores, habilidades, prácticas y estándares de gestión, coherentes 
con la Misión, el Modelo de Acción Social y la pastoral de Cáritas.

1 Módulo on-line:  de 8 horas en 4 sesiones de 2h

Trabajo Fin de Curso: Desde la propia experiencia 
y para la aplicación en Cáritas Diocesana

Nº máximo de participantes: 25

Precio: 1.400 € /alumno 
(incluye curso, alojamiento y manutención)

Coordinación del curso: 
Equipo de Desarrollo Institucional
•  Patricia A. Ortega – 91 4441006
•  Juan José López   - 679 516953 

Organiza: Servicios Generales-Cáritas Española
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Objetivos
Por áreas de mejora, los objetivos de aprendizaje consisten en:

1. Mejorar el autoconocimiento personal con competencias y habilidades para la dirección.

2. Fortalecer y desarrollar los equipos de dirección en una gestión integrada y en el liderazgo al servicio de las personas.

3.	Incidir	en	el	funcionamiento	de	la	organización	con	acciones	transformadoras,	significativas	y	creativas	desde	una	
cultura propia de la acción social de la iglesia.

No se trata de aprender recetas que poder trasladar a las realidades de las respectivas Cáritas, sino de ofrecer 
herramientas	para	que	cada	directivo	pueda	identificar	los	espacios	para	desarrollar	planes	de	mejora	desde	la	realidad	
de su Cáritas Diocesana, desde su equipo de dirección y/o desde su proceso personal.

Perfil	destinatarios
Personas que integren el equipo de dirección de Cáritas Diocesanas o Regionales, vigentes como directivos o 
en previsión de serlo a corto plazo. 

Es deseable que el equipo directivo de la CD, apoye la formación del participante.

Metodología
La metodología combina la teoría y la praxis poniendo a disposición de los participantes contenidos esenciales 
sobre el ejercicio del liderazgo como directivos de Cáritas.

Los contenidos están distribuidos en 5 módulos presenciales de 20,5 horas lectivas cada uno (dos días y medio 
en 5 sesiones al año), y un sexto módulo on-line (4 sesiones de 2 horas de duración cada una). 

En total son 110 horas lectivas durante todo el año 2022. La dedicación total de horas, incluyendo el trabajo 
personal, virtual y presencial, se estima en 150 horas. Además, cada participante ha de elaborar una Trabajo 
Fin de Curso (TFC) consistente en un practicum aplicado a su propia Cáritas Diocesana.

Comunidad de aprendizaje
El grupo de participantes se concibe como una comunidad de aprendizaje constituida a partir del paso por 
el curso. Una comunidad labrada a través de la presencia auténtica, con la participación en la construcción 
conjunta desde la experiencia y el compartir desde la convivencia.
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Contenidos
Los contenidos se desarrollan teniendo en cuenta las tres áreas de transformación citadas en los objetivos: la 
exploración de sí mismo como persona, el funcionamiento del equipo directivo diocesano y el impacto en la 
organización.

La formación se despliega en cada sesión con:

•	 Competencias y habilidades.

•	 Contenidos básicos.

•	 Estándares institucionales.

•	 Identidad de Caritas. 

Para ello, en la formación del directivo se recorren tres dimensiones:

•	 PARA QUÉ lo hace, sentido (marco institucional, Identidad, Evangelio, DSI).

•	 QUÉ hace, operativo (conocimiento de la acción de Cáritas).

•	 CÓMO lo hace, capacidades y competencias (criterios, liderazgo).

Los cinco módulos presenciales son:

1. El rol de DIRECCIÓN en Cáritas.

2. Las PERSONAS en Cáritas.

3. La ACCIÓN de Cáritas.

4. La mejora en la ORGANIZACIÓN.

5. CAMBIO y BUEN GOBIERNO.

El módulo on line se estructura en un curso sobre Promoción humana y Desarrollo Integral desde la Doctrina 
Social de la Iglesia, y la participación en tres momentos de Diálogo entre directivos (dos confederales y uno 
propio, construido por los participantes).

Calendario
Título de la sesión Año 2022 Lugar

Módulo 1 El rol de dirección en Cáritas 12-14 enero La Salle

Módulo on line I Promoción humana y Desarrollo Integral (DSI) Febrero On line

Módulo 2 Las personas que trabajamos en Cáritas 16-18 marzo La Salle

Modulo on line II Diálogo entre directivos Abril On line

Módulo 3 La acción de Cáritas 11-13 mayo F. Pablo VI

Módulo 4  La mejora en la organización de Cáritas 27-29 junio Los Olivos

Modulo on line III Diálogo construido por los participantes Julio On line

Módulo 5 Cambio y buen gobierno en Cáritas 14-16 septiembre F. Pablo VI

Modulo on line IV Diálogo entre directivos Octubre On line

TFC Practicum sobre la propia Cáritas Diocesana - TFC 30 noviembre In situ
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Profesorado
•	 Directivos y agentes de la confederación Cáritas.

•	 Profesores colaboradores con experiencia en Cáritas.

Proceso de admisión e inscripción
Para formalizar la inscripción es necesario cumplimentar el formulario adjunto y enviar al Equipo de Desarrollo 
Institucional de Cáritas Española: formacioncaritas@caritas.es.

Inscripciones: Desde el 6 de octubre al 20 de octubre de 2021.

Tras la inscripción se realizará una entrevista virtual o presencial realizada por el equipo coordinador del 
curso,	con	el	fin	de	recoger	las	motivaciones	y	expectativas	de	la	persona	inscrita,	e	informar	de	la	dinámica,	
contenidos y compromisos que se adquieren con la inscripción. 

Información y contacto
Patricia Ortega portega.ssgg@caritas.es

Tel.: +34 91 4441006

Juanjo López  juanjoselopez.ssgg@caritas.es  

Tel.: +34 91 4441014 / +34 679 51 69 53

Equipo de Desarrollo Institucional -  Cáritas Española

Formulario de inscripción
Nombre y Apellidos: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Cáritas Diocesana: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Cargo Directivo que ocupa: __________________________________________________________________________________________________________ Desde (fecha) ______________________________________

Titulación académica (titulación más alta y centro, solicitado por la UPS)  ____________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Otra formación ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Experiencia profesional ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Motivación para el curso ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Datos de contacto:

Email: _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Teléfono:	(fijo) ___________________________________________________________________________________________  (móvil): _____________________________________________________________________________________________

DNI/NIE/PASAPORTE. Número ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 


